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MasterCaid

K vytvofeni projektu MasterCard Ceska centra
rozvoje nas privedla globalni studie MasterCard
Worldwide Centres of Commerce, kterd zkouma
strategické postaveni jednotlivych metropoli ve
svétové ekonomice. Tento globalni projekt, ktery
kazdym rokem vzbuzuje pozornost jak hodno-
cenych mést, tak investord, verejnosti a médif,
nas prived| k otdzce, co vse mlze ukdzat ob-
dobny projekt zaméreny na kraje a mésta Ces-
kého statu.

Povazujeme za velice zajimavé a zaroveri prinosné oteviit téma srovnani
jednotlivych krajd a poukazat na to, ¢eho bylo v jednotlivych oblastech
dosazeno a kde jsou naopak stdle rezervy. Cilem projektu MasterCard
Ceska centra rozvoje je pomoci definovat rozdily mezi ceskymi kraji
a mésty a tim podpofit regionalni politiku ceského statu.

V rdmci metodiky této unikatni studie, jejimiz autory jsou odbornici
z Vysoké skoly ekonomické, se podarilo modifikovat globalni koncept
a prizpUsobit jej podminkam ceského trhu. Stojime tak poprvé pred
komplexni analyzou pfileZitosti a moznosti jednotlivych ¢eskych mést
a krajl a madme moznost nahlédnout na jejich socioekonomicky vliv
v réamci Ceské republiky.

Veéfime, Ze zavéry studie MasterCard Ceska centra rozvoje, které drzite
v rukou, predstavuji novy nezavisly informacni zdroj, jenz prinese laické
i odborné vefejnosti zajimavé informace a souvislosti tykajici se Ceské
republiky. Projekt MasterCard ceska centra rozvoje se vydava na svou prvni
cestu, ale uz v tuto chwili si troufam fici, Ze se stane uzite¢nym a vyhledava-
nym barometrem konkurenceschopnosti ¢eskych kraji a vybranych mést.

o Qo —

Jan Carny,
Generalni feditel MasterCard Europe pro Ceskou republiku, Slovensko a Ukrajinu
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ECM|l

Spole¢nost ECM zahdjila svoji ¢innost na ¢eském
trhu vroce 1991 a v prabéhu nékolika let se stala
prednim hracem v oblasti developmentu, investic
a facility managementu v Ceské republice. ECM
poskytuje kompletni skélu sluzeb v oblasti develo-
perského procesu, at uz se jedna o vyzkumy
trhu, studie proveditelnosti, akvizice a develop-
ment projektd, ¢i prondjem, prodej a spravu
nemovitosti. V prosinci 2006 vstoupila ECM na
prazskou burzu a stala se desatou spolecnosti,
s jejimiz akciemi se obchoduje na hlavnim trhu Burzy cennych papir(i Praha.
V portfoliu spolecnosti jsou zastoupeny jak komercni (@administrativni
budovy, hotely, obchodni centra), tak rezidencni nemovitosti. Kromé
Ceské republiky ECM podnika také v Rusku, kde pred tfemi lety oteviela
svoji pobocku, v Polsku, kde vlastni pozemek pro rezidencni vystavbu,
av Cing, kde kromé akvizice obchodniho centra a administrativni budovy
oteviela své zastoupent, jez analyzuje investi¢ni prileZitosti na tamnim trhu.
ECM v3ak nezapomina ani na Ceskou republiku. Kromé Prahy, kde na
pankracké plani v sou¢asné dobé vznikd rozsahly projekt CITY, spole¢nost
rozviji své aktivity i v Plzni, Ostravé & Zliné a analyzuje situaci i v ostatnich
méstech. Tim jsem se dostala k hlavnimu divodu nasi spoluprace na
projektu MasterCard ¢eska centra rozvoje. Nezavislé detailni hodnoceni
investi¢ni atraktivity mést a kraju je pro nés velice cennym zdrojem infor-
maci a pomaha nam porovnat potencial danych lokalit a jejich vyhody.
Jsme velice radi, Ze se na tomto projektu mizeme podilet, a véfime,
Ze vsem zUcastnénym strandm piinese zajimavé informace.

ol

Jana Zejdlikova
Executive Vice-President BU CR ECM
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CZECH TOP

Projekt MasterCard ceska centra rozvoje se
stal pro Sdruzeni CZECH TOP 100 organickou
slozkou, jeZ zapada do soukoli vdech ¢innosti,
které toto sdruZeni uz po dobu 15 let organizuije.
Monitorovani a analyzovani hospodafskych
vysledkd firem na Gzemi Ceské republiky,
které vyustuje ve zverejfiovani zebficku ,, 100
nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky”, je
sice nejznaméjsim projektem Sdruzeni, nikoliv
vsak jedinym.

Pred tfemi lety se aktivity sdruzeni vice soustfedily na regiony. Vstup
nasi republiky do Evropské unie dal ,vétsi kfidla” mensim Gzemnim
celkdm, krajdm, regiondm, méstdm i vesnicim, aby se pfiblizily
novému mysleni, komunikovaly pfimo se svymi sousedy za hrani-
cemi, spolupracovaly s nimi a koordinovaly nové projekty infra-
strukturalni, obchodni, spolecenské, vzdélavaci, kulturni a vsechny
ty, které nezapominaji na lidsky rozmér vzajemnych vztahd.
Sdruzeni CZECH TOP 100 organizuje jiz tfi roky setkani sta nejvy-
znamnéjsich osobnosti jednotlivych region(, na kterych se formou
Ltalk show” hovoli o budoucnosti kraje, mést i obcan(.

Do projektu MasterCard ceska centra rozvoje jsme se zapojili proto,
abychom pro viechny zUcastnéné strany zdrocili dosavadni zkusenosti
a soucasneé prispéli i k dalsimu prohloubeni projektu v pristich letech.

Jan Struz
Predseda Sdruzeni CZECH TOP 100




Nedavny nedéIni vylet mé privedl na Rip.
Stoupaje v horkych paprscich po strmém
Uboi, vybavila se mi slova praotce Cecha.
Kdyz jsem byl o par dnd pozdéji pozadan
o tento Uvod, vzpomnél jsem si na onen vylet
znovu. Praotec Cech jako prikopnik regiond?
S trochou nadséazky — pro¢ ne? Hovofil snad
o hranicich, administrativdch a predpisech?
O statu? Ci vyzval lid, aby se usadil v kraji oply-
vajicim mlékem a strdim? Evropa uz neni konti-
nentem hranic, stdva se pevninou regiont. To ale nestac¢i. Musime
umét fici — tak jako on —, co v téch oblastech je (a co neni), proc
a ¢im jsou bohaté a jak by mohly byt jesté bohatsi. V3e, co potfebu-
jeme, je uZ v nas. Ted to jen poznat.

Kdyz hned na samém pocatku Vysoka skola ekonomické v Praze
vstupovala do projektu MasterCard ceska centra rozvoje, byl jsem
rad. VSE ma tym zkusenych lidi, ktefi o regionech hodné védi
a mohou k této dobré véci prispét. Vysledky mate pred sebou a ja
verim, Zze vam usnadni nalézt to, co v Ceské zemi je.

prof. Ing. Richard Hindls, CSc.
Rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze
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UvoD

Vysoké 3kola ekonomicka v Praze si z povéfeni spole¢nosti MasterCard Ceska
republika dala za cil vymezit hlavni centra ekonomického rdstu a rozvoje
v Ceskeé republice. V ndvaznosti na tento cil byla také posouzena socioekono-
micka Uroveri vyssich Uzemné samospravnych celkd CR (krajt).

Prvni faze projektu zahrnovala zpracovani metodiky. Tato metodika vycha-
zela ze zkuSenosti autorského tymu tvofeného pracovniky katedry regional-
nich studif a byla formovana zejména dostupnosti statistickych dat. Zakladnim
zdrojem statistik pro Ucely této studie byl Cesky statisticky Gfad. Ten poskytuje
relativné dobrou skalu statistickych tdaji na krajské drovni, avsak dostupnost
dat na Urovni mést (tzv. méstska a obecnf statistika) je velmi omezena.

Na zékladé stanoveného cile projektu a dostupnosti statistickych dat byly
sledované indikatory rozdéleny do Sesti zakladnich oblasti. Tyto oblasti jsou
spole¢né pro vyhodnocovani socioekonomické trovné krajl i vymezenf hlavnich
center ekonomického rstu a rozvoje v CR. Jsou to ,, politicky rdmec réstu
a rozvoje”, ,,ekonomicka stabilita jako predpoklad pro rozvoj podnikani”,
komer¢ni centra”, ,,znalostni spole¢nost”, , poptavkové stimuly v podnikani”
a ,kvalita Zivota”.

Sledované ukazatele uvnitf téchto oblasti se samoziejmé |isi, coz je dano jak
rlznosti cild analyzy mést a regiond, tak dostupnosti dat na rdznych jednot-
kach vymezeného Uzemi.

V pfipadé mést se analyza zaméfila na Udaje charakterizujici vyznam mésta
v ekonomice CR, kterou viak nem(izeme chapat v tzkém slova smyslu jako
pouhou podnikatelskou aktivitu a jeji vysledky, ale v SirsSim smyslu zahrnuje
také poskytovani statkd verejnych a statkd fakticky neobchodovatelnych, jako
je napriklad kvalita Zivotniho prostred.

V pfipadé krajd se analyza zamé¥ila na Udaje charakterizujici socioekonomic-
kou Uroven regionu, tedy na Udaje kvalitativni slozky ekonomiky, ktera je zde
opét chapana v sirsim slova smyslu.

Vyzkumny tym pracoval pod vedenim prof. RNDr. René Wokouna, CSc.
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ANALYZA SOCIOEKONOMICKE UROVNE KRAJU

Do analyzy socioekonomické Grovné krajd je zahrnuto vsech 14 vyssich
Uzemné samospravnych regiond, tj. HIl. m. Praha, Stfedocesky kraj, Jihocesky
kraj, Plzerisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj, Kralovéhra-
decky kraj, Pardubicky kraj, Vysocina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Zlin-
sky kraj a Moravskoslezsky kraj.

Kraje CR jsou typickymi nodalnimi regiony, tj. regiony majicimi své jasné cen-
trum. V tomto smyslu je specifické jen Gzemi HI. m. Prahy a Stfedoceského
kraje, kde je jadro a zazemi rozdéleno do dvou administrativnich (i statistic-
kych) uzemi.

Kraje CR se zna¢né Iii v poc¢tu obyvatel. Nejlidnatéjsim je Moravskoslezsky
kraj, ktery v roce 2007 vykazoval 1,25 mil. obyvatel. Vice nez milion obyva-
tel déle vykazuji HI. m. Praha (1,184 mil. obyvatel), Stredocesky kraj (1,167 mil.)
a Jihomoravsky kraj (1,131 mil.). Nejméné lidnatym krajem je Karlovarsky kraj
s 305 tis. obyvatel. Druhym a tfetim nejméné lidnatym kraje je Liberecky kraj
(430 tis.) a Pardubicky kraj (507 tis.).

Pocet obyvatel krajl Ize povaZovat za stabilni. Nejvy3si procentni zménu
oproti roku 2000 zaznamenal Stfedocesky kraj, kde vzrostl pocet obyvatel
od roku 2000 do roku 2007 o cca 5%. Stfedocesky kraj je tak jedinym re-
gionem, ktery vykazuje statisticky dobfe znatelny narlst. Naopak pokles
poctu obyvatel za sledované obdobi zaznamenaly Moravskoslezsky kraj a Vy-
socina (cca 2%), Zlinsky a Jihomoravsky kraj (cca 1%). Zmény poctu obyva-
tel, s vyjimkou Stfedoceského kraje a navazné také Prahy (pocet obyvatel
roste zejména v bezprostifednim okoli Prahy), nemaji vyznamny vliv na fun-
govani regionu.

Tradi¢né sledovanym ukazatelem ekonomické Urovné regionu je hruby domacf
produkt (HDP) na obyvatele. Nejvy3si Urovné dosahuje jednozna¢né HI. m.
Praha (662 815 K¢)', s velkym odstupem nasleduje Plzerisky kraj (294 501 K¢)
Olomoucky kraj (233 704 K¢), Karlovarsky kraj (240 081 K¢) a Ustecky kraj
(253 938 K¢). Rozdily v hodnotach HDP na obyvatele mezi kraji (s vyjimkou
Prahy) jsou vsak malé.

' rok 2006, posledni zvefejnény tdaj CSU 21|
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Hruby domaci produkt na obyvatele silné koreluje s hodnotou cistého dispo-
nibilniho ddchodu na obyvatele. Nejvy3si hodnoty dosahuje opét HI. m. Praha
(204 845 K¢)?, za kterym nasleduje Stfedocesky kraj (159 515 K¢) a Plzerisky
kraj (150 919 K¢). Nejnizsi hodnoty vykazuiji Karlovarsky kraj (133 574 K¢), Us-
tecky kraj (133 598 K¢) a Olomoucky kraj (136 240 K¢).

Nejvyssi pramérné tempo rastu HDP ve stalych cendch v obdobi 2000 az
2006 zaznamenal Stfedocesky kraj (5,3 %). Nasleduje Vysocina (4,8 %)

Stfedoceském kraji (4,6 %) a JihoCeském kraji (4,8 %). Naopak nejvy3si mira
nezameéstnanosti byla v Usteckém kraji (12,2 %), Moravskoslezském kraji
(11,0 %) a Karlovarském kraji (8,0 %).

vyspélejsi region Ceské republiky Praha (0,6). Nésleduiji Plzerisky kraj (1,0)
a Stfedocesky kraj (1,5). Naopak nejvy3sich hodnot dosahuje Ustecky kraj
(7,7), Moravskoslezsky kraj (6,2) a Olomoucky kraj (4,5).3

Mezi nejhorsi formy nezaméstnanosti patfi dlouhodobd nezaméstnanost.
Ctvrtém ctrtleti roku 2007 vykazal kraj Vysocina (2,9 %) a dale Jihocesky kraj
(3,3 %) a Praha (3,5 %). Naopak nejvyssi podil dlouhodobé nezaméstnanosti
na celkové nezaméstnanosti je v Moravskoslezském regionu (29,5 %),
Usteckém kraji (22,8 %) a Jihomoravském kraji (13,5 %).

Mezi slabsi odvétvi ekonomiky patfi zemédélstvi (Ize dolozit napf. vysi mezd
ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2007 vykdzaly regiony HI. m. Praha (0,2 %), Karlo-
varsky kraj (1,5 %) a Moravskoslezsky kraj (2,1 %). Naopak nejvyssi podil
zemédélstvi nalezneme v kraji Vysocina (8,4 %), Jiho¢eském kraji (5,9 %)
a Plzenském kraji (5,3 %).

Pokud je zemédélstvi slabsim odvétvim ekonomiky, je vyzkum naopak odvétvim
progresivnim. Jednoznacné nejvyznamngjsim regionem je z hlediska jeho lokali-
zace HI. m. Praha. Na 1000 obyvatel zde v roce 2006 pfipadalo 9,95 vyzkumnych
pracovnikd. S odstupem nasleduje Jihomoravsky kraj (3,28) a Liberecky kraj

| 3 2 rok 2006, posledni zvefejnény tdaj CSU
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Karlovarsky kraj (0,12), Ustecky kraj (0,48) a Viysocina (0,51).

Nejvyssi median (stfedni hodnota) hodinového vydélku ve vefejném sektoru
byl v roce 2007 v Praze (141,91 K¢&). Nasleduje Plzensky kraj (127,93 K¢)
a Karlovarsky kraj (127,80 K¢). Naopak nejnizsi je ve Zlinském kraji (118,12 K¢),
na Vysociné (120,50 K¢) a v Pardubickém kraji (120,83 K¢). Nejvyssi median
(stfedni hodnota) hodinového vydélku v soukromém sektoru byl v roce 2007
v Praze (144,36 K¢). Nasleduje Stfedocesky kraj (119,67 K¢) a Plzerisky kraj
(111,90 K¢&). Naopak nejnizsi byl v Karlovarském kraji (98,60 K¢), Pardubickém
kraji (101,33 K¢) a Jiho¢eském kraji (103,72 K¢).

Tradi¢né uvadénym indikatorem kvality Zivota je stfedni délka Zivota muz{
a zen. Nejvyssi stfedni délka zivota muzd je v regionu HI. m. Praha (2006,
75,21 let). Nasleduje Kralovéhradecky kraj (74,39 let) a Jihocesky kraj (73,66 let).

(oba 71,16 let) a v Moravskoslezském kraji (71,86 let).
Kategorizace regiont CR dle jejich socioekonomické urovné

Hlavni mésto Praha je jedno- Vysledné poradi (socioekonomicka uroveri)

znaCné regionem s nejvyssi
socioekonomickou trovr [ 1 [HimPaha [ 9363% |

V tomto ohledu tvofi samostat- 2 | Stredocesky kraj 64,01 %
nou kategoril. 3 | Plzensky kraj 64,00 %
ZaoPravhog nasleduje fkupina nad- 4 | Jihocesky kraj 62,67 %
pramémych regiond. Tuto sku- 5 | Liberecky kraj 59,23 %
pinu tvofi Stfedocesky kraj, —

Plzerisky kraj a Jihocesky kraj. O] (el e e
Skupinu pramérnych region(i tvofi 7 | Pardubicky kraj 59,14 %
Liberecky kraj, Vysocina, Pardu- 8 | lJihomoravsky kraj 58,60 %
biCky', Jiho,mOtaVSk.y, Kralovehra- 9 | Kralovéhradecky kraj | 58,24 %
deckyaZiinskykra. 10 | Zlinsky kraj 57,01 %
Dvojici spise podprimérnych —

region tvofi Olomoucky a Mo- L Clsmeudy o 95,55
ravskoslezsky kraj. 12 | Moravskoslezsky kraj 54,34 %
Dvojici nejslabsich regionl tvori 13 | Karlovarsky kraj 51,78 %
Karlovarsky a Ustecky kraj. 14 | Ustecky kraj 51,06 %

4|
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Shrnuti silnych a slabych stranek SWOT analyzy kraja Ceské republiky

Silnymi strankami rozvoje krajd jsou:
= kvalifikovana, adaptabilni a relativné levna pracovni sila;
= vybudovani fady vyrobnich kapacit na zakladé primych
zahrani¢nich investic a Uspésny rozvoj malého a stfedniho podnikani;
» dostatecné husta regionalni sit silnic a Zeleznic
a dobrd uroven telekomunikacni sité;
= vyhovuijici sit zafizeni pro kulturni a osvétové aktivity;
= trvalé investice do ochrany Zivotniho prostred;;
= pfirodni a kulturné-historicky potencial pro cestovni ruch.

Naopak slabymi strankami kraju jsou:

= 0obtiZné podminky pro vznik novych podnikatelskych subjektd;

a rozvoj stavajicich malych a stfednich podnik;

nedostatek komplexnich sluZzeb pro podnikatele a investory;

Spatna kvalita regionalni silni¢ni sité;

nedostate¢na dopravni obsluznost okrajovych ¢asti regiond;
celoplosné vysoka a neklesajici mira nezaméstnanosti

s vyraznymi regionalnimi rozdily;

rst rizikovych skupin obyvatelstva a patologickych jevd,

nejen ve méstech, ale i na venkové;

zaostavajici vybavenost pro likvidaci tuhych i splaskovych odpadd;
nizka konkurenceschopnost venkovské ekonomiky;

dlouhodobé narUstajici nedostatek pracovnich pfileZitosti na venkove;
nedostatecna Urover materialni zakladny cestovniho ruchu

a jeho nizké vyuzivani pro ekonomicky a socialni rozvoj obci a regiond.

ZLINSKY KRAJ — ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Clenity Zlinsky kraj, jehoz pfevaznou ¢ast tvofi vrchoviny a pahorkatiny, je
typicky svou obtizné zemédélsky vyuZitelnou plochou a priimyslem zamérenym
na zpracovavani a zhodnocovani vstupnich surovin a polotovar(. Region je
postizen negativnim demografickym vyvojem i strukturdlnimi problémy
hospodarstvi. V poslednich letech je vSak zaznamendn pomérné rychly rlst
HDP na obyvatele, coz potvrzuje celkovy rdst drovné regionu. Usili organizaci,
instituci a obyvatel kraje vytvari dobré predpoklady pro dalsi ekonomicky rlst
oblasti.

I'5
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Poloha:

» Zlinsky kraj leZi ve vychodni ¢asti zemé, jeho hranici tvofi statni hranice
se Slovenskem, sousedi s Moravskoslezskym, Olomouckym
a Jihomoravskym krajem;

= na Uzemi se rozprostiraji Beskydy, Chfiby a Javorniky, vychodni ¢ast
regionu tvofi Hornomoravsky Uval (Urodna oblast Kroméfizska);

= Uzemim protékaji feky Morava, Be¢va a OlSava;

= vyznamnymi hospodarskymi, kulturnimi a spravnimi centry kraje jsou mésta Zlin
(krajské mésto), Kroméfiz, Vsetin, Valasské Mezirici, Uherské Hradisté
a Otrokovice.

Rozloha:
= 3964 km? tvoficich 5,0 % rozlohy CR.

Pocet obyvatel k 1. 1. 2005 a sidla:

= 590 706 obyvatel, z toho 3 429 cizincd s pfechodnym pobytem a 2 943
cizincl s trvalym pobytem;

= primérny vék obyvatelstva 39,6 roku (coZ je mirné pod pramérem CR);

= Uzemi se Cleni na 4 okresy, 13 spravnich obvodd obci s rozsifenou
plsobnosti, v kraji je evidovano 304 obci (z toho 30 se statusem mésta).

Hustota zalidnéni k 1. 1. 2005:
= 149,0 obyvatel/km?

Ekonomicka charakteristika:

= hospodarsky vyznamna rozvojova osa smétujici z vychodu na zapad pres
mésto Zlin (Zadvefice-Zlin—Otrokovice) a zapadni ¢ast regionu
kontrastuje s hospodafsky slabymi oblastmi vsetinského okresu;

= perifernost oblasti a Spatna dopravni dostupnost regionu;

= patii mezi ekonomicky slabsi regiony CR poznamenané vyraznym utlumem
nosnych oborl vyroby v 90. letech;

= podil kraje na celkovém HDP zemé je pouze 4,8 %, v pfepoctu na jednoho
obyvatele patfi region k podprimérmym v CR, avsak v poslednich letech
zaznamendva pomeérné dynamicky rist;

= prameérnd meési¢ni mzda Zlinského kraje v roce 2006 ve vysi 17 374 K¢
zaostava za celorepublikovym priimérem o vice nez 2 600 K¢

= nezameéstnanost je dlouhodobé lehce nad uUrovni celostatniho priméru

= nejvyznamngjsi spolecnosti plsobici na Uzemi kraje jsou spol. zpracovatelského
prdmyslu Barum Continental v Otrokovicich, Aliachem — zavody v Napajedlich
a Chropyni, Ceska zbrojovka v Uherském Brodé, ON Semiconductor v Roznové
pod Radhostém, TON v Bystfici pod Hostynem, TCT ve Viddi, Mitas se zavody ve
Zliné a Otrokovicich a Delphi se zavody ve Slusovicich a Vizovicich.
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Zlinsky kraj — zakladni udaje

P ¢.| Indikator, zdroj
1 | Pocet obyvatel v roce 2007, CSU (v tis. obyvatel) 590
2 | Narlst poctu obyvatel mezi roky 2000 a 2007, CSU (v %) -1
3 | HDP na obyvatele (2006), CSU (v K¢&) 254 466
4 | Cisty disponibilni déichod na obyvatele (2006), CSU (v K¢) 141 908
5 | Vyvoj HDP ve stalych cendch (pr. ro¢ni tempo réistu 2000 az 2006), CSU (v %) | 4,4
6 | Nardst ¢istého disponibilniho déichodu domécnosti (2006/2000), CSU (v %) 33
7 | Mira nezaméstnanosti (2007), MPSV (v %) 6,6
8 | Pocet uchazect na 1 volné pracovni misto (12/2007) 3,0
9 | Podil dlouhodobé nezaméstnanosti na celkové nezaméstnanosti regionu | 5,8
(4Q/2007), MPSV (v %)
10 | Vyvoj miry nezaméstnanosti (porovnani 2000 a 2007), MPSV (rok 2000 = 100) | 79
11 | Podil zemédélstvi na celkové zaméstnanosti (4Q/2007), CSU (v %) 2,6
12 | Pocet vyzkumnych pracovnikd na 1000 obyvatel (2006), CSU 1,30
13 | Median hodinového vydélku v soukromém sektoru (2007), CSU (v K¢&) 104,79
14 | Median hodinového vydélku ve vefejném sektoru (2007), CSU (v K¢&) 118,12
15 | Pocet registrovanych jednotek na 100 obyvatel (2006, IMK a VYS 2003), RISY 22
16 | NarUst poctu registr. subjektt (2006/2000, JMK a VYS 2003/2000), RISY (v %) 12
17 | Stredni délka Zivota, muzi (2006, JMK a VYS 2003), RISY (v letech) 72,63
18 | Stredni délka zivota, Zeny (2006, JMK a VYS 2003), RISY (v letech) 79,71
19 | Dokoncené byty na 1 tis. obyvatel (2006), CSU 1,93
20 | Mérné emise SO; v roce (2006), MZP (v tunach za rok na km?) 2,30
21 | Pocet sportovnich zafizeni na 10 tis. obyvatel (2006, JMK a VYS 2003), RISY 2,61
22 | Lékari v zafizenich ambulantni péce na 1000 obyvatel (2006), CSU 2,5
23| Procento uzivatell internetu (2006), CSU (v %) 36,0
24 | Zaclenéni kraje do cile Konvergence politiky hospodarské ano
a socialni soudrznosti EU, MMR (ano/ne)
25 | Podil zahrnutf kraje do regiont se soustfedénou podporou statu 22,0
(podil zahrnutého obyvatelstva v %), MMR
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Socioekonomicka charakteristika a porovnani s ostatnimi kraji

Dle hodnot vétsiny sledovanych indikatord se Zlinsky kraj fadi na 5. az 10. misto
mezi kraji, coz odpovida skupiné ,, prdmeérnych regiont”. Viyjimku tvofi HDP na
obyvatele, ktery dosahuije ve Zlinském kraji (2006) hodnoty 254 466 K¢, co? je
tento region dle ukazatele medidn hodinového vydélku ve verejném sektoru
(2007, 118,12 K¢&). Naopak hodnota stfedni délky Zivota Zzen (2006, 79,71
roku) fadi Zlinsky kraj dle tohoto ukazatele na 3. nejlepsi misto. Vice nez
pétina obyvatel tohoto regionu Zije na regionu se soustfedénou podporou
statu (22 %).

SWOT analyza Zlinského kraje

Mezi silné stranky patfi:

Demograficky vyvoj a vékova struktura

= mirné pfiznivéjsi vékova struktura regionu oproti Udajim za CR;

= tradi¢ni soundleZitost obyvatelstva s regionem.

Ekonomické prostredi

= viditelny proces redlné konvergence s akceleraci v poslednim obdobi a velmi
zvolna se zvysujici hospodarska dynamika regionu;

= vysoky podil kvalifikovanych vyrobnich pracovnikd na celkové zaméstnanosti;

= velky podil osob se zkusenostmi ve zpracovatelském pramyslu (kfehkd vyhoda:
pfi vadznouci restrukturalizaci se maze stat slabinou);

= narlst poctu volnych pracovnich mist v disledku akcelerujici ekonomické aktivity.

Vzdélani a celoZivotni uceni

= mirny narlst podilu vysokoskolsky vzdélanych osob a klesajici podil osob

= mirny nardst poctu studentt stfednich odbornych skol;

= vyraznéjsi nardst poctu studentl vysokych skol, pfedevsim v bakalarském,
pozvolna i magisterském studiu (kfehka vyhoda: otazka uplatnéni v oboru
v ramci regionu).

Podnikatelské prostredi a cestovni ruch

velmi pocetny maly a stfedni podnikatelsky stav;

rostouci ekonomicka sila malych podnik;

rostouci pocet pracovnikd v odvétvich vyzkumu, vyvoje a inovaci;

rostouci mira vyuzivani informacnich a komunikacnich technologi;

tradice lazenstvi.

Doprava

= relativné vyznamna tranzitni lokalita, zahrnujici soucasti Transevropské
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dopravni sité;

= pomérné husta sit dopravni infrastruktury;

= postupné rozsifovani integrovaného systému verejnych dopravnich sluzeb
provazujici méstskou a meziméstskou dopravu.

Zivotni prostredi

= dlouhodobé vyrazné zlepseni kvality Zivotniho prostredi;

= CHKO jako stabiliza¢ni faktor.

Mezi slabé stranky patri:

Demogqraficky vyvoj a vékova struktura

= pokles poctu obyvatel;

= relativné nizka uroven migra¢niho salda;

= vyrazny narlst hodnot indexu stafi napfic¢ regionem;

= vysoky podil starsiho obyvatelstva ve velkych méstech.

Ekonomické prostredi

= podprimérnd ekonomicka vyspélost regionu v ramci CR, méfena
ukazatelem HDP na obyvatele;

= prohlubovani ekonomického zaostavani regionu ve vztahu k prméru CR;

= stdle vysoky podil sekundarniho ekonomického sektoru na tvorbé HDP
(pfi zvySeni kvalitativni Urovné se mlze stat potencidlem);

= stale nizky podil sluzeb na tvorbé HDP;

= stdle limitovana atraktivita regionu pro investory;

= mira ekonomické aktivity pod celostatnim prdmérem s tendenci mirného
poklesu;

= prodluzujici se doba priimérné délky nezaméstnanosti (projev strukturalni
nezaméstnanosti);

= nizkd mira ekonomické aktivity osob s nizkym vzdélanim pfi klesajicim
trendu;

= nizky podil zaméstnanosti v terciarnim sektoru;

= nizkd pramérna mzda ve srovnani s priimérem CR (na druhou stranu
podnikatelska vyhoda); vztazena k celostatnimu préiméru;

= nerovnomérné rozlozZeni primérné mzdy u srovnatelnych profesi a ¢innosti
v ramci regionu;

= nizky podil védeckych a odbornych dusevnich pracovnikd na celkové
zaméstnanosti regionu;

= nejcitlivéjsi skupiny mezi nezaméstnanymi osobami: starsi 50 let a ve véku
20-25 let.

Vzdélani a celoZivotni uceni

= stale nizky podil vydajd na vzdélani v porovnani s primeérem EU
(nejen regionalni, ale celostatni problém);
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mirné podprdmérna vzdélanostni struktura (nizsi podil vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva) v porovnani s prdmérem CR;

Ubytek poctu Zakl na zakladnich skolach a Ubytek poctu Skol a ucitelt zaklad-
nich skol v désledku nizké porodnosti — nevyuzité kapacity Skolskych zafizent;
nesystemati¢nost procesu dalsiho vzdélavani (plosny celostatni problém).

Podnikatelské prostredi a cestovni ruch

chybi velci zaméstnavatelé v produktivnich sektorech, podniky nad 5 000
zaméstnancy;

= klesajici vyvojové charakteristiky ukazatelt cestovniho ruchu;
= nizkd nabidka dopliikovych sluzeb cestovniho ruchu;
= nenaplnény potencidl cestovniho ruchu: slaby marketing, slaba soucinnost

a provazanost sluzeb, nizsi kvalita infrastruktury, zafizeni a sluzeb;
nizka ekonomizace historickych, kulturnich i pfirodnich hodnot;
mala vaha vyzkumnych a vyvojovych aktivit;

nizka revitalizace aredld pro podnikani uvnitf obci a mést.

Doprava

minimalni rozsah dalnic a rychlostnich komunikaci na Uzemi regionu

a dosud nedostatecné napojeni na celostatni sit;

omezené napojeni okrajovych ¢asti regionu na dopravni systém;
technicka zaostalost stavajici dopravni infrastruktury;

nevyuzivana infrastruktura regionalnich letist;

Cetny vyskyt koliznich mist;

absence preloZek, obchvatl, bezpecnostnich prvkd;

nesetrnost k Zivotnimu prostredy;

nedostatecny rozsah a propojenost sité cyklistickych a pésich stezek ve
vhodnych lokalitach;

absence komplexné pojatého integrovaného systému vefejné osobni dopravy;
nedostatecny preshrani¢ni dopravni ruch.

Zivotni prostredi

stale neuspokojivy stav povrchovych vod;

pozvolna se snizujici objem financnich prostfedkl na akce a cinnosti pro
Zivotni prostredt;

vysokd produkce odpadu, véetné nebezpecnych;

vyskyt brownfields a starych ekologickych zatézi;

absence systémovych opatieni proti povodnim, sesuvim ptdy a dalsim rizikGim.

Spolecenské zmény

nevyhovuji kapacity stacionarni dopravy, kombinace motorové a bezmotorové
dopravy v sidlech a na mistnich komunikacf;

dosavadni kapacity infrastruktury pro poskytovani socialnich sluzeb
zdaleka nedosahuji zadoucich standardd socialni pé¢e a pomoci;
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= riziko bariér leZi rovnéz ve skupiné nejmladsi generace, jedné z nejcitlivéjsich
z pohledu charakteristik na trhu prace;

= pretrvavani bariér pro socialni zaclenéni a ekonomické uplatnéni zdravotné
postizenych osob i osob o né pecuijicich.

Mezi prilezitosti patri:

Demograficky vyvoj a vékova struktura

= konjunktura investic do bydleni v¢etné sezénnich bytd;

= nové pozadavky na kapacitu i kvalitu infrastruktury a sluzeb pro déti
predskolniho a skolniho véku.

Ekonomické prostredi

= rostoudi Utraty za sluzby volného ¢asu, obzvlast v turismu;

= zdjem bohatnoucich ¢asti svéta o poznani jinych neZ mainstreamovych
turistickych lokalit v Evropg;

= uplatnéni know-how a kulturnich hodnot na globalnich trzich;

= stabilnf rdst ceské ekonomiky a rdst kupni sily obyvatel regionu;

= poptavka po alternativnich a doplriikovych volnocasovych aktivitach,
napt. splavnéni lokalnich vodnich tokd;

= rostouci poptdvka po kvalifikované pracovni sile v odvétvich s perspektivou.

Vzdélani a celoZivotni uceni

= rostouci potfeba celoZivotniho vzdélavant;

= rostou potreby specidlniho vzdélavani, integrace ¢i naopak individualizace.

Podnikatelské prostredi a cestovni ruch

= potreba investorl umistit ¢i pfenést produkci do mist disponujicich pracovni
silou, prostorem a dopravni sitf;

= V3eobecnd poptavka po technologickych alternativach ve stale Sirsi Skale obor(
a s tim spojena poptdavka po kvalifikovanych vyvojowvych a inovacnich kapacitach.

Doprava

= potencidl pro rozvoj meziméstské mezinarodni letecké dopravy a letist v regionu;

= moznost rozvoje prdmyslové i volnocasové lodni dopravy;

= odstranéni technické zaostalosti stavajici silni¢ni dopravni infrastruktury
a implementace bezpec¢nostnich prvkd;

= napojeni zlinské aglomerace na systém dalnic a rychlostnich komunikacf
i mezindrodnich tras,

= rozvoj cyklistické dopravy a integrovaného systému verejné dopravy.

Zivotni prostredi

= preferovani Setrnych pristupd ve spotiebé neobnovitelnych zdrojU;

= technologické vyuzivani dosavadnich odpadU a potencial investic do novych
odvétvi;

= zvy3ujici se naroky obyvatel i navstévnikd na kvalitu prostredi sidel — zeleri, parky,
lesoparky, okolf vodnich ploch a tokd.
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Spolecenské zmény

= zvySujici se naroky na dostupnost zdravotnickych sluzeb;

= poptdvka po specifickych socidlnich a zdravotnickych sluzbach ve skupiné seniord;

= poptavka po komer¢nich i neziskovych sluzbach veetné vzdélavani pro seniory;

= poptavka po integrované prevenci a sluzbach vyvolana rostouci skalou
bezpecnostnich rizik;

= rostouci pozadavky na kvalitu Zivota v sidlech.

Mezi hrozby patri:

Demograficky vyvoj a vékova struktura

= ztrata perspektivy osobniho uplatnéni v regionu — exodus ¢i apatie mladsi
generace;

= zhorSeni vékové struktury obyvatelstva (Ubytek détské slozky v populaci,
zvysujici se podil seniort v populaci).

Ekonomické prostredi

= zastaveni zvolna se zvysujici hospodarské dynamiky regionu;

zastaveni procesu redlné konvergence vaci EU;

Upadek sekundarniho sektoru v pripadé, ze nebude restrukturalizovan;

zastaveni zvolna se zvysujici dynamiky terciarniho sektoru;

upadani ¢asti mést a malych obci v souvislosti s rozporem mezi jejich

drivejsimi funkcemi a soucasnym vyuzitim;

zaostavani koupéschopnosti obyvatel s dopady na mistni trhy, produkdi a sluzby;

= ztrata globalni konkurenceschopnosti dosud mistné vyznamnych odvétvi
(textilni, odévni pramysl);

= porusovani pravidel oteviené soutéze v lokalnich hospodarskych vztazich
vCetné PPP;

= starnuti pracovni sily bez nahrady — stavebnictvi, strojirenstvi.

Vzdélani a celoZivotni uceni

= zhorseni regionalni vzdélanostni struktury;

= vzdélavaci a skolské instituce nenaleznou prostor pro vzajemnou
komunikaci s potencidlnimi zameéstnavateli jejich absolventd;

= degradace kvalifikované sily podporou investorl v jednoduchych
produkcich a velkoobchodech.

Podnikatelské prostredi a cestovni ruch

= mistni nositelé prosperity zlstanou v izolaci od potencidlni kooperace v regionu;

= nedojde k uzsimu propojenf ¢innosti podnikatelskych subjektd s centry
vyzkumu, vyvoje a inovaci;

= nedojde k odpovidajici koordinaci, synergii a regionalizaci investic
realizovanych z pfislusnych operacnich programa a jinych zdrojl
predevsim do rozvoje dopravni infrastruktury a aktivit védy, vyzkumu a inovaci
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= obchodni koncentrace, které v nékterych oborech vylucuji mensi;
= image nedostupného a malo atraktivniho regionu;

= zaostavani v produktivnim vyvoji a inovacich.

Doprava

= nezvladnuti tranzitni dopravy s dopady na sidla a Zivotni prostredi.
Zivotni prostred/

= nestabilita a ohrozeni pfirodnimi riziky — povodné, sesuvy pUdy aj.;
= cenové Soky v energiich a surovinach.

Spolecenské zmény

= nenaplnéni pozadavkl v socidlni a zdravotnické oblasti.
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ANALYZA VYZNAMU MEST V EKONOMICE CR

Uvodni pozndmka k analyze mést:

Jako podkladové materidly pro tuto cast projektu slouZily strategické doku-
menty jednotlivych mést, které mésta sama poskytla zpracovateldm. Dalsimi
zdroji byly statistické udaje zpracované pro ucely tohoto projektu.

Mésta jsou v soucasné ekonomice CR motory rdstu a jejich vyvoj (a tim i vliv
na ekonomiku CR) je vesmés pozitivni.

Do analyzy bylo zahrnuto celkem 24 mést, kterd maji potencidl stat se vy-
znamnym centrem ekonomiky CR. Témito mésty jsou Praha, Ostrava, Brno,
Plzeni, Liberec, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Olomouc, Zlin, Pardubice,
Usti nad Labem, Karlovy Vary, Kladno, Opava, Most, D&¢in, Teplice, Frydek-
-Mistek, Jihlava, Mlada Boleslav, Karvina, Tabor, Znojmo a Uherské Hradisté.
Zakladnim faktorem determinujicim ekonomickou silu mésta je pocet jeho
obyvatel. Z hodnocenych mést je dle poctu obyvatel nejvyznamnéjsi Praha
s 1,2 mil. obyvatel. Nasleduje Brno (369 tis. obyvatel), Ostrava (308 tis.)
a Plzen (165 tis.). Ze sledovanych mést nejméné obyvatel vykazuje Mlada Bo-
leslav (45 tis.), Tabor (36 tis.), Znojmo (35 tis.) a Uherské Hradisté (26 tis.).*
Oproti stavu k 1. lednu 2001 zaznamenala narUst poctu obyvatel ze sledo-
vanych mést pouze dvé — Praha a Mlada Boleslav. O vice nez 5 % klesl pocet
obyvatel v Karlovych Varech.

V rdmci analyzy byl hodnocen potencial i soucasna sila mést v ekonomice CR.
Potencidl rozvoje méstu dava (mimo jiné) verejna podpora. Verejna podpora
mUze mit nékolik forem. Mohou to byt dotacni programy, ale také institucionalni
podpora, které se méstu dostava napriklad tim, Ze ziska status krajského mésta.
Vefejnd podpora ekonomického rozvoje a rlstu mésta je feSena v rdmci in-
dikatord zarazenych do oblasti , politicky rdmec rdstu a rozvoje”.

Pro moznost Cerpani prostredkl EU je kli¢ové zarazeni tizemi mést do cile Kon-
vergence politiky hospodarské a socidlni soudrznosti EU (obdobi 2007 az 2013).
Do tohoto cile je zafazeno s vyjimkou Prahy celé tzemi CR, tzn. i ostatnich 23 po-
suzovanych mést. Praha tak ma snizenou moznost vyuZit prostredky EU pro svUj
ekonomicky rozvoj v rdmci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
Pro Cerpani dota¢nich prostfedkd CR je vyznamné zaclenéni mésta do re-
gionu se soustfedénou podporou statu. Vymezeni regionl se soustfedénou
podporou statu provadi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Toto vymezeni je
urcujici pro Cerpani prostredk narodni regiondlni politiky. Do regiond se sou-
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stfedénou podporou statu jsou zafazena mésta Karving, Kladno, Most, Opava,
Ostrava, Dé&cin, Frydek-Mistek a Znojmo (soucasny stav).

Mezi zakladni institucionalni podporu poskytovanou méstdm patfi ziskani
statusu krajského (popf. hlavniho) mésta.

Status hlavniho mésta dava Praze zcela vysadni podstaveni v CR. Pfitomnost
centralnich instituci statni spravy vyznamné prispiva k jeji ekonomické sile.
Dalsich 13 mést Cerpé ze ziskaného statusu krajského mésta (Brno, Ceské
Budéjovice, Hradec Kralové, Jihlava, Karlovy Vary, Liberec, Olomouc, Ostrava,
Pardubice, Plzeri, Usti nad Labem a Zlin).

Podobny, avsak méné vyznamny charakter institucionalni podpory ma také
pfitomnost krajského soudu (popf. jeho pobocky). Krajsky soud (nebo jeho
pobocku) nalezneme v Brng, Ceskych Budgjovicich, Hradci Kralové, Liberci,
Ostravé, Pardubicich, Plzni, Praze, Tabore, Usti nad Labem a ZIiné.
Zakladnim ukazatelem ekonomické Urovné i sily ekonomiky mésta je neza-
méstnanost. Nezaméstnanost ve sledovanych méstech v brfeznu 2008 dosa-
hovala hodnot od 2,4 % (Praha a Mlada Boleslav) pres 3 % (Hradec Kralové)
az po 10 % (Usti nad Labem), 12,3 % (Most) a 15,6 % (Karvind). V porov-
nani s bfeznem 2003 nezaméstnanost klesla ve vSech sledovanych méstech.
Nejvice v3ak ve Zliné, Olomouci, Plzni a Frydku-Mistku, kde klesla na méné
nez polovinu oproti bfeznu 2003.

Pro rozvoj mést je vyznamna také socioekonomicka situace regionu (kraje), ve
Prahy, ktera je zarover krajem s nejvy3si socioekonomickou drovni v Ceské
republice. Z velmi pozitivni socioekonomické situace regionu mohou dale ziska-
vat mésta ve Stfedoceském kraji (Mlada Boleslav a Kladno) a zdpadoceska
metropole Plzen. Naopak s nepfiznivou socioekonomickou situaci v regionu
se musi vyrovnavat krajské mésto Karlovy Vary a mésta Usteckého kraje,
tj. Most, Teplice, Dé&¢in a samoziejmé také Usti nad Labem.

Pro stanoveni vyznamu mésta jako komerc¢niho centra Ize vyuzit zakladniho sle-
dovaného indikatoru, kterym je pocet podnikatelskych subjektt ve mésté.> Hod-
noty nad 100 tis. dosahuji pouze tfi mésta — Praha (437 882), Ostrava (308 374)
aBrno (110 228). Jako vedlejsi ukazatel Ize vyuZit pocet podnikatelt — fyzickych
osob. U tohoto ukazatele jsou rozdily mezi mésty mensi. Nejvyssich hodnot do-
sahuje opét Praha (271 263), Brno (72 280) a Ostrava (48 304).

Pro rozvoj mésta je vyznamna pfitomnost instituci terciarniho vzdélavani.
Za nejvyznamngjsi centra tercidrniho vzdélavani v CR mizeme oznacit Prahu,
Brno, Ostravu a Plzefi. Naopak vyznam terciarniho vzdélavani ve méstech
Jihlava, Karlovy Vary, Most, Teplice, Décin, Frydek-Mistek, Tabor, Uherské

| 15 5 k 31.12. 2006, posledni zvefejnény udaj
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Hradisté a Znojmo je maly az zadny.

Dopravni napojeni je v globalizované ekonomice jednim z vyznamnych
rlstovych faktord. Pro mésta je v soucasnosti nejdllezitéjsi silni¢ni napojent,
zejména napojeni na dalni¢nf sit. Fakticky stoprocentnim dopravnim napojenim
na dalni¢ni sit disponuji ze sledovanych mést Praha, Brno, Mlada Boleslay,
Olomouc a Plzen. Naopak nejhdfe jsou na dalni¢ni sit dopravné napojena
mésta Ceské Budéjovice, Karlovy Vary a Znojmo.

Na Zeleznic¢ni sit, kterd ma oproti silnicnf siti vyrazné mensi vyznam pro rozvoj eko-
nomik mést, jsou ze sledovanych mést nejlépe napojena mésta Praha, Brno,
Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzen, Usti nad Labem a Dé&cin. Naopak nejhtre
jsou napojena mésta Jihlava, Karlovy Vary, Liberec, Mlada Boleslav, Most a Znojmo.
Z blizkosti mezinarodné vyznamného letisté Ruzyné mohou Cerpat dopravné
nejblizsi meésta, kterymi jsou (vedle Prahy) také Kladno, Most, Plzer nebo
Mlada Boleslav. Kromé Prahy se v CR nachazi letisté s pravidelnym provozem
také ve méstech Brno a Ostrava.

Mezi zékladni indikatory kvality Zivota patfi nadéje na doZiti pfi narozeni muzd
a zen. Nejvyssi hodnoty indikatoru nadéje na doZiti pfi narozeni — muzi
vykazuje okres® Hradec Kralové (74,4 let), Praha (74,1) a Brno (74,0). Naopak
Nejvyssi hodnoty indikdtoru nadéje na dozZiti pfi narozeni — Zeny vykazuji
okresy Zlin (80 let), Hradec Kralové (79,7) a Pardubice (79,6). NejnizSi hodnotu
nalezneme v okresech Décin (76,9), Most (76,3) a Teplice (76,2).

Pro zhodnoceni kvality Zivotniho prostfedi byl pouzit indikdtor mérné emise
(oba 0,28 t/km?) a Uherské Hradisté (0,43). Naopak nejvyssich hodnot dosa-
huje okres Most (37,30), Plzen (59,63) a Ostrava (77,87).

Kategorizace mést

Na zakladé vySe zminénych indikatord byla mésta rozdélena z hlediska toho,
jak plni roli centra ekonomického rstu a rozvoje v CR.

Jednoznacné nejvyznamngjsim ekonomickym centrem v CR je Praha, kterd
v tomto ohledu tvofi samostatnou kategorii.

Do druhé nejvyznamnéjsi kategorie je mozné zaradit krajska mésta Brno,
Ostrava, Plzen a Hradec Kralové.

Dalsi kategorii tvofi opét krajska mésta Olomouc, Liberec, Pardubice, Zlin
a Usti nad Labem.

Ctvrta kategorie kombinuje mést a krajskym statusem i bez ngj. Jsou to Mlada

6 udaj CSU zvefejiiuje pouze na drovni okresd, pramér let 2001 az 2005 16 |
7 Udaj za okres, 2005
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Boleslav, Jihlava, Ceské Budg&jovice a Kladno.

Do paté kategorie jsou zafazena mésta Opava, Frydek-Mistek, Décin, Most
a také krajské meésto Karlovy Vary.

Sestou kategorii tvofi Znojmo, Uherské Hradisté, Tabor, Karvina a Teplice.

Poradi mést (socioekonomicky vyznam)

1 Praha 86,1 %

Mésto Zlin

Zlin — 11. mésto Ceské republiky podle po¢tu obyvatel. Pfirozené ekonomické,
sociokulturnii administrativné-spravni centrum Zlinského kraje. Tvoff pfirozenou
aglomeraci s Otrokovicemi a dalSimi obcemi. Ve mésté doslo k Upadku tradi¢niho
primyslu, dochézi k diverzifikovanému rozvoji v malém a stfednim podnikani.
Centrum vzdélavacich instituci a zafizeni vech stuprid, sidlo Univerzity Tomase
Bati. Znamé filmové ateliéry. Festival filmt pro déti a mladez.

SWOT analyza Zlina

Mezi silné stranky patfi:

= ekonomicky nejsilngjsi mésto kraje;

= kvalifikace a vzdélanost obyvatel, dostatek pracovnich sil, nizka vyjizdka za pracf

= integrovand méstska doprava;

= vysoce pozitivni image mésta Zlina jako mésta prace a podnikani — velka
.podnikavost obyvatel”, relativné vysoky podil malych a stfednich
podnikd na zaméstnanosti;

= aktivita obcanskych iniciativ a sdruzeni v prlimyslové oblasti;
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= dostate¢nd kapacita a variabilita Skolskych zafizenf;

= pfitazlivé okoli a dobré podminky pro bydleni, relativni kvantitativn{
dostatek objektl k bydleni;

= Univerzita Tomase Bati a moznosti jejiho dalSiho rozvoje;

= tradice nejraznéjsich kulturnich festivalt a akcf,

= Sirokd sit zdravotnické péce, dostacujici kapacita kvalitnich
zdravotnickych zafizenti;

= trvald snaha o funguijici systém socidlni péce, dobra uroven socialni

prevence (Siroka aktivita a sit nestatnich organizacf),

siroka nabidka aktivniho sportovniho vyZitf,

dobré Zivotn{ prostredi v oblasti (velkd oblast CHKO),

relativné maly vyskyt socidlné patologickych jevl, nizka kriminalita;

schopnost méstského rozpoctu ¢astecné financovat investi¢ni vystavbu;

Zlin je kFizovatkou tff narodopisnych oblasti, projevuje se zde velkd mira

lokalniho patriotismu a bohatstvi kulturnich tradic.

Zlin — zakladni udaje

P. ¢.| Indikator, zdroj

1 | Zaclenéni do cile Konvergence politiky hospodarské ANO
a socialni soudrznosti EU, MMR

2 | Zaclenéni mésta do Gzemi (regionU) se soustfedénou podporou NE
statu (ano/ne), MMR

3 | Pfitomnost krajského soudu, MV ANO

4 | Status krajského mésta, MV ANO

5 | Nezaméstnanost ve mésté (bfezen 2008), MPSV 3,9 %

6 | Pocet podnikatelskych subjekti registrovanych ve mésté k 31. 12. 2006, CSU | 23 444

7 | Pocet podnikatelt — fyzickych osob k 31. 12. 2006, CSU 16 522

8 | Pocet bydlicich ve mésté k 31. 12. 2007, CSU 78 066

9 | Narst (pokles) poctu obyvatel mésta (31. 12. 2007/1. 1. 2001), CSU 95,8 %

10 | Existence letiSté s pravidelnym provozem v blizkosti mésta, MD NE

11| Nadéje na doziti pfi narozeni — muzi 72,6
(Udaj za okres, pramér let 2001-2005), CSU

12 | Nadéje na doziti pfi narozeni — Zeny - 80,0
(Udaj za okres, primér let 2001-2005), CSU

13 | Mé&rné emise SO, v tunach za rok na km?2 (idaj za okres, 2005), CSU 4,22

18 1



| MasterCard ceska centra rozvoje 2008

Mezi slabé stranky patfi:

Spatna dopravni dostupnost mésta;
Spatna dopravni prostupnost mésta, rozdéleni mésta na Uzemi vzajemné
izolovana rusnymi komunikacemi;

= spadovost okolnich okrest do jinych regiond, historicka nekompaktnost kraje;
= ztrdta konkurenceschopnosti v tradi¢nich oborech, rozpad velkych

podnikd, a tim také preruseni investi¢nich cinnosti v prmyslové oblasti;
po rozpadu velkych podnikd neni dosud zaplnéna vznikla mezera na trhu
kvalitnich pracovnich pfileZitosti, nebyla v predstihu vytvarena systematickd
pfiprava na pfichod investord do regionu;

= pouze mald ¢ast obyvatel je zaméstnana v oblasti sluzeb a spravy;
= vysokad zavislost mistni ekonomiky na dopravé kombinovana se Spatnou

dopravni dostupnostt;

= neexistence systematickych vztahd podnikatel( a samospravy;
= spie formdalni spoluprace s partnerskymi mésty;
= neexistence méstského kulturniho stfediska a omezena moznost vytvaret

a koordinovat ve mésté kulturu, neexistence vyhovuijicich prostor pro
kulturni a spolecenské akce;

technicka a mordalni zastaralost bytového fondu ve mésté;

nedostatek bytd nizsi cenové kategorie;

nedostatecna sit socidlnich sluzeb a zafizenf,

nedostatecna integrace viech skupin obyvatel do spole¢nosti;

nizka droven komunikace méstské samospravy s podnikatelskou sférou;
soucasna nabidka a kvalita sluzeb, pfedevsim u sluzeb cestovniho ruchu,
neni dostacujici a do budoucna je nevyhovujici.

Mezi prileZitosti patfi:

posunuti vlakového nadrazi bliz k centru mésta, vytvoreni spole¢ného
dopravniho terminalu vlakové, autobusové a méstské hromadné dopravy;
elektrifikace a zintenzivnéni dopravy na zeleznicni trase Otrokovice—Zlin, resp.
Vizovice (elektricka rychlodraha);

= zapojeni podnikateld na tzemi mésta Zlina do jednani o rozvoji mésta;
= vytvoreni integrovaného (vicezdrojového) méstského informacniho systému,

zjednodudeni administrativy spravnich ukond;
vytvoreni silného, konkurenceschopného méstského Uizemné clenéného celku
integraci okolnich obci (Otrokovice, Napajedla, ...);

= etablovani Zlina jako lidra Euroregionu Bilé-Biele Karpaty;

vsech Urovnich, velka pfileZitost pro inovace ve vyrobé a propojeni novych
teoretickych poznatk( a jejich praktického vyuZiti, podpora vyzkumu a vyvoje
ve vazbé na ¢innost pramyslovych podnikd a UTB, pripadné stfedniho Skolstvi;
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= priprava regiondlnich pramyslovych zén se spoluticasti obci regionu, resp.
nemovitosti pro potencialni investory vcetné regenerace stavajicich uzemi;

= podpora rozvoje UTB s dlirazem na strategické obory, projekty celoZivotniho

vzdélavani;

rozvoj vazeb kulturnich instituci na cestovni ruch;

realizace projektu Zlin — zdravé mésto;

podpora integrace postizenych obyvatel,

uzsi spoluprace a propojeni socidlni a zdravotnické oblasti ve prospéch

informovanosti obcan(;

program regenerace bytového fondu, zvyseni atraktivity a kapacity bytd;

= vyuziti prirodniho prostredi pro aktivni trdveni volného c¢asu, rozvoj ekologicky
pratelskych ¢innosti.

Mezi hrozby patfi:

= nevyredeni kritické dopravni situace v redlné dobé bude mit za nasledek
stale vétsi izolaci mésta a stagnaci a Upadek regionu v rdmci celé republiky;

= emigrace podnikatelskych aktivit a obyvatel do pfiznivéjsich oblasti (Olomouc,
Brno, Ostrava) a s tim spojend vyrazné nizka konkurenceschopnost mezi
ostatnimi regiony pfi ziskavani novych investord;

= odchod investor( do |épe motivujiciho prostfedi v jinych méstech ¢i statech;
nardstajici nedostatek socialnich sluzeb;

= klesajici Uroven vychovy v roding, prenaseni vychovy na skolska zafizent,

= zhor3eni Zivotniho prostredi a kvality Zivota;

= mala vazba zdravotnickych zafizeni na mésto, a tedy mald moznost ovlivnit
jejich sit a fungovant;

= pokles poctu obyvatel ve Zling, rychlé zestarnuti zlinské populace;

= narUst socidlnich potreb rostouci skupiny osob v neproduktivnim véku.

Strategicka vize mésta Zlin pro obdobi 2007-2013
Zlin je plnohodnotné evropské mésto

Statutdrni meésto Zlin

= se bude rozvijet jako plnohodnotné administrativni a spravni centrum
Zlinského kraje, bude spolehlivym partnerem.

= sméruje ke spokojenému Zivotu obyvatel mésta i regionu, se zamérenim
na vzdélani, kulturu a zdravy Zivotni styl.

= a cely region dosahnou ekonomické vykonnosti a rdstu zaméstnanosti,
zvlasté kvalifikované pracovni sily. Zejména partnerstvi se vzdélavacimi
a odbornymi institucemi a pracovisti podpofi stabilizaci a rozvoj malého
a stredniho podnikani v oborech s vysokou pridanou hodnotou. Potencidl
mésta a regionu bude vyuZit pro rozvoj cestovniho ruchu.

20 |



| MasterCard ceska centra rozvoje 2008

= se bude podilet na projektech zamérenych na zajisteni dopravni
dostupnosti mésta a regionu.

= sj zachova jedinecny charakter ,mésta v zeleni”, bude chranit a rozvijet
kvalitu Zivotniho prostfedi ve mésté i celém regionu.

Pro uskutecnéni této vize byl stanoven globalni cil statutarniho mésta Zlin
pro obdobi 2007-2013:

Zvyseni konkurenceschopnosti a atraktivity mésta v zajmu dlouhodobé udrzi-
telného zvySovani kvality Zivota obyvatel. Zlin jako zelené udoli, mésto vyspélych
technologifi a kvalitniho prostredi pro Zivot obyvatel.

Klicové priority rozvoje Zlina a jejich cile:

1. Regenerace

Uprava podminekpro soukromy sektor tak, aby byly podpofeny revitaliza¢ni
aktivity s ddrazem na tvorbu novych ekonomickych aktivit s vysokou pfida-
nou hodnotou a s ddrazem na podporu rozvoje aktivit, jez udrzi a pfilakaji
vysokoskolsky vzdélané pracovniky do mésta.

2. Podnikani a znalostni ekonomika

Zaclenit pramyslovy aredl (Batlv aredl, Svit) jako plnohodnotnou soucast
mésta zamérenou na podporu podnikani, inovaci, sluzeb, vzdélavani,
kultury a sportu.

Dobudovat Védeckotechnicky park na bazi uzkého partnerstvi s UTB, pod-
nikatelskou sférou, Zlinskym krajem a Technologickym inovac¢nim centrem.
3. Lidské zdroje

RUst, udrzeni a zkvalitnéni zaméstnanosti a Zivotniho stylu ve zlinském re-
gionu.

4. Infrastruktura

Rozsifeni a soucasné zvyseni technické Urovné infrastruktury a s tim souvi-
sejici zlepSeni podminek k Zivotu obyvatel.

5. Cestovni ruch

Zvyseni konkurenceschopnosti mésta Zlina na trhu cestovniho ruchu

a s tim souvisejici nardst prinost plynoucich méstu a jeho obyvateltm

z rozvoje cestovniho ruchu.
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ZAVER

ZIin je podle po¢tu obyvatel 11. nejvétsi mésto Ceské republiky. Podle poctu
podnikatelskych subjektt se ale ZIin posunuje vyse, na 9. pozici mezi vybra-
nymi meésty, ¢imz potvrzuje svou povést mésta s , podnikatelskym duchem”.
Pocet obyvatel mezi r. 2001 a 2007 kles| ve Zliné 0 4,2 %, coz je paty nej-
vetsi pokles. Zlin se vyznacuje také pomérné nizkou mirou nezameéstnanosti,
kterd v brfeznu 2008 ¢inila 3,9 %, coz zaradilo mésto na 7. pozici podle tohoto
ukazatele.

Mésto je centrem Zlinského kraje, ktery jako soucast regionu soudrznosti
Stfedni Morava muze Cerpat prostfedky ze strukturélnich fondd EU v rédmci
cile Konvergence.

Zlin je Spatné dopravné dostupny, napojeni Zlina na nadregionalni dopravni
sit nenf z hlediska postaveni a vyznamu mésta v Uzemi vyhovuijici.

Zlin se drzi mezi vybranymi mésty na 1. pozici podle ukazatele nadéje na do-
Zitl pfi narozeni Zen (Udaj za okres, pramér let 2001-2005) s hodnotou 80 let,
u muzl je hodnota tohoto ukazatele vyrazné nizsi — 72,6 roku (Udaj za okres,
primeér let 2001-2005). Tato hodnota fadi mésto az 10. pozici. Na 14. misté
je pak Zlin podle mérnych emisi SO, v tunach za rok na km?, které vykazuijf
hodnotu 4,2, cozZ je pravdépodobné zplsobeno predevsim dopravou, jez je,
stejné jako u dalSich mést, vedena centrem mésta.
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Mésto Uherské Hradisté

Uherské Hradisté — 45. mésto Ceské republiky podle poctu obyvatel. Vyznamné
historické mésto jihovychodni Moravy (Zlinsky kraj) a centrum sidelni aglomerace
Staré Mésto — Uherské Hradisté — Kunovice (zhruba 38 000 obyvatel). Mésto se
svou aglomeraci ma diverzifikovanou ekonomiku. Uherské Hradisté je centrem
regionu s velmi bohatym kulturnim Zivotem, zaloZzenym na silném kulturnim
povédomi obyvatel a na bohatych tradicich moravského Slovacka.

Uherské Hradisté — zakladni udaje

P. ¢.| Indikator, zdroj

1 | Zaclenéni do cile Konvergence politiky hospodaiské ANO
a socidlni soudrznosti EU, MMR

2 | Zaclenéni mésta do Uzemi (regiond) se soustfedénou podporou NE
statu (@ano/ne), MMR

3 | Pritomnost krajského soudu, MV NE

4 | Status krajského mésta, MV NE

5 | Nezaméstnanost ve mésté (brezen 2008), MPSV 4,8 %

6 | Pocet podnikatelskych subjektt registrovanych ve mésté k 31. 12. 2006, CSU | 6 433

7 | Pocet podnikateld — fyzickych osob k 31. 12. 2006, CSU 4577

8 | Pocet bydlicich ve mésté k 31. 12. 2007, CSU 25 865

9 | Narust (pokles) poctu obyvatel mésta (31. 12. 2007/1. 1. 2001), CSU 95,5 %

10 | Existence letisté s pravidelnym provozem v blizkosti mésta, MD NE

11| Nadéje na doziti pfi narozeni — muzi 71,8
(4daj za okres, pramér let 2001-2005), CSU

12 | Nadéje na doziti pfi narozeni — Zeny - 78,9
(Udaj za okres, pramér let 2001-2005), CSU

13 | Mérné emise SO, v tunach za rok na km? (udaj za okres, 2005), CSU 0,43

SWOT analyza Uherského Hradisté

Mezi silné stranky patfi:

= exponovana poloha soumésti na frekventovanych dopravnich tazich —
umozriuje vyjizdku za praci na Zlinsko a Brnénsko, blizkost mezinarodniho
letisté v Kunovicich;
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dynamicky rozvoj mésta v poslednich letech;

podminky pro podnikatelskou ¢innost;

rozvinuta infrastruktura (s vyjimkou dopravni);

vzdélavaci zafizeni viech stupnd;

stabilita obyvatelstva a jeho socialni struktury, homogennost z hlediska
narodnosti;

historicky rdz mésta (historické zazemi, pamatkova zéna, zachovany
urbanismus historického jadra);

kulturni centrum Slovacka — vyznamné kulturni instituce s nadregiondlnim
vyznamem, tradi¢ni, regionalng, ndrodné i mezindrodné vyznamné kulturni

a spolecenské akce;

tradice, folklor — jedinec¢ny, identifikujici folkloristicky rdz mistni kultury;
femesla, vyrobky, zvyky, tane¢ni a hudebni skupiny ad., velka tradice aktivn{
¢innosti spolkd a sdruzeni, velky pocet spolkd a sdruzent,

zdravy patriotismus, pocit sounaleZitosti s rodnym krajem — aktivni Gcast
obyvatel véetné mladsi generace na velkém mnoZzstvi kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akcf;

siroka nabidka sportovnich, volnoc¢asovych a relaxacnich aktivit;
atraktivita bydleni ve mésté, hezké prostiedi mésta, parky, zahrady, zeler;
rozvinuta MHD;

komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem (v¢. NNO, podpora
mésta NNO);

rozvoj cestovniho ruchu: priplav Otrokovice—Rohatec, turisticka vodni
cesta Batlv kanal, nadregionalni dalkova cyklisticka trasa ¢. 47 ,,Moravska”;
pomeérné stabilizovana bezpecnostni situace;

dostupnost zdravotni péce — nemocnice, prakticti Iékari, blizkost lazni
nadregionalniho vyznamu v OstroZské Nové Vsi.

Mezi slabé stranky patfi:

nedostate¢na protipovodfiova ochrana, nedoreseni protieroznich opatfeni
v povodi Vinohradského potoka;

na nadregiondlni sit, parkovani, vodni cesty, cyklistickych stezek a cyklotras;

= dopravni zatiZzeni centra mésta a pfijezdovych komunikaci;

Ubytek zelené na sidlistich z dGvodu rozsifovani parkovacich ploch, blizkost
silnic u obytnych ploch a détskych hfist;

nedostatek ubytovacich kapacit;

nedostatek télocvicen;

nedostatek prostord pro rozvoj socidlnich sluzeb;

Ubytek obyvatelstva a s tim spojené problémy;
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= nedostatek bytd, vCetné startovacich, chranéného a socialniho bydlenti;

nedostatecna tvorba novych pracovnich mist ve mésté, malo pracovnich
pfileZitostt;

nizsi prdmérna mzda oproti celostatnimu priiméru;

$patny stav infrastruktury — poruchy starsich vodovodnich radg;
poskozené Zivotni prostfedi, znecisténi ovzdusi, hluk z dopravy;

znacné naruseny krajinny ekosystém v okoli mésta.

Mezi prilezitosti patri:

externi zdroje financovani (fondy EU a dotace obecné);

rozvoj dopravni infrastruktury (R 55, letisté Kunovice, propojeni pramyslové zény);
dalsi rozvoj vysokého skolstvi, celozivotniho vzdélavant,

znacka ,Velkd Morava”, muzeum Velké Moravy, Sadskd vysina;

rozvoj cykloturistiky (vinarské).

Mezi hrozby patfi:

povodné;

nedostatecné dopravni propojeni sever—jih, nedostatecna dopravni
infrastruktura;

pokles poctu obyvatel;

starnuti obyvatelstva a nedostatek sluzeb s tim spojenych;

nizké mzdy v regionu (mdze byt soucasné pfilezitost);

kanal D-O-L (blokuje rozvoj);

nezajem o ucnovské skolstvi;

pretrvavajici nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile na trhu prace;
supermarketd, diskonttd ¢i hypermarketl, pfedevsim vystavbou na
.zelené louce”;

kolize rekreacni a vodohospodarské funkce prirodnich jezer u Ostrozské
Nové Vsi;

zména kulturniho klimatu ve mésté.
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Vize rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2020
Motto: Uherské Hradisté — pulsujici srdce Slovacka

Uherské Hradisté je dynamicky se rozvijejici mésto bohaté historie a tradic,
ctici odkaz Velké Moravy, dobré vino, folklor i moderni kulturu.

Je to krasné cisté mésto zelené s mnoha pamatkami, které vyuziva vsech moz-
nosti moderniho Zivota. Nabizi svym obyvateldm prijemné a zdravé prostredi
vCetné upravenych verejnych prostranstvi, bezpeci, kvalitni a atraktivni bydleni
se Sirokou skalou sluZzeb a s moZnosti spolecenskych, sportovnich a dalsich
aktivit ve volném case. Mésto dba na zdravi svych obyvatel a spolupracuje pfi
zajisténi kvalitni zdravotni a socidini péce.

Meésto je dopravné dostupné, je spravnim centrem oblasti a centrem vzdélavani.
Je soucasti moderni informacni spolecnosti, podporuje rdznorodé podnikani
a Siroké spektrum pracovnich pfileZitosti. Sidli zde vyznamné instituce a konaji
se zde zajimaveé kulturni akce sirokého dosahu. Je to méstq, které komunikuje
uvnitr i navenek, s partnery v regionu, Evropé i ve svété.

Uherské Hradlisté je mésto, ve kterém je radost Zit a které je pfijemné a zajimavé
navstivit.

Pro naplnéni stanovené vize rozvoje mésta Uherské Hradisté bylo identifikovano
11 klicovych oblasti rozvoje ve tfech okruzich:

|. Hospodafsky rozvoj a lidské zdroje

. Vzdélavani a skolstvi

. Podnikani, zaméstnanost a hospodarsky rozvoj
. Kultura, pamatky a cestovni ruch

. Sport a volnocasové aktivity

~AWN —

. Prostfedi pro Zivot ve mésté

. Zivotni prostiedi

. Zdravotnictvi a socidlni sluzby
. Bydleni

. Bezpecnost

. Doprava

O 00 N O Ul

Il Rizeni rozvoje mésta
10. Informacni a komunikac¢ni technologie
11. Rizeni a sprdva mésta
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Uherské Hradisté je druhé nejvyznamnéjsi centrum Zlinského kraje, nicméné
z vybraného souboru mést je podle poctu obyvatel nejmensi. Tomu také
odpovida pocet podnikatelskych subjektd. Pocet obyvatel mezi r. 2001 a 2007
klesl 0 4,5 %, coz je tfeti nejvétsi pokles mezi vybranymi 24 mésty.

Mésto mUze pro svUj rozvoj vyuzit prostiedky ze strukturalnich fondt EU, ale
nikoliv z narodnich zdrojt — lezi mimo regiony se soustfedénou podporou
statu. Nezaméstnanost ve mésté je relativné nizkd — 4,8 % v breznu 2008,
coz fadi Uherské Hradisté na 10. pozici v souboru vybranych mést.

Pokud jde o napojeni mésta na nadregionalni dopravni sit, Ize konstatovat,
Ze neni dostate¢né, mésto lezi na periferii Ceské republiky. Presto je Uherské
Hradisté relativné prosperujicim méstem, je centrem regionu s bohatou
historif, socialnim a kulturnim zivotem, se silnou identifikaci obyvatel. Nadéje
na doziti pfi narozeni obyvatel Uherskohradistska se pohybuje u muzd na
Urovni 71,8 roku (Udaj za okres, pramér let 2001-2005) a u Zen 78,9 roku
(Udaj za okres, pramér let 2001-2005). Podle téchto ukazatelt se mésto
pohybuje zhruba v poloviné souboru vybranych meést. Ukazatel vyjadfujici
miru znecisténi zivotniho prostfedi — mérné emise SO, v tunach za rok na
km? — hodnotou 0,43 fadi mésto na treti pricku.
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Své pripadné dotazy i pfipominky
ke studii MasterCard ceska centra rozvoje
prosim sméfujte na nize uvedené kontakty:

Organizator: MasterCard Europe
Anna Samalova, manazerka projektu,
tel.: 221 998 226, e-mail: anna.samalova@ogilvy.com

Metodicky tym: Vysoka Skola ekonomicka v Praze
René Wokoun, vedouci metodického tymu,
tel.: 224 095 548, e-mail: wokoun@vse.cz

Odborny partner: Sdruzeni CZECH TOP 100
Jan Struz, predseda sdruzeni,
tel.: 233 313 963, e-mail: jan.struz@czechtop100.cz

www.centrarozvoje.cz



